
�ŽŶƌĂĚ� >ĞǁŝƐ� WĞƚĞƌƐ�ŽĨ� EŽƌƚŚ� �ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ͕� sŝƌŐŝŶŝĂ͕� ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϮϭ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵ͕�ϭϵϳϮ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�
ŽĨ�ZĂŶĚŽůƉŚ�ĂŶĚ�DĂďĞů�WĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ZŝĚŐĞǁĂǇ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ĂƌĚŶŽ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĐŝĞŶƟƐƚ͘ 

>ĞǁŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ŐĞŶƚůĞ� ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ� ŚĂĚ� ĂŶ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŵĞŵŽƌǇ� ĨŽƌ� ĨĂĐƚƐ�
ĂďŽƵƚ� ĂůŵŽƐƚ� ĂŶǇ� ƐƵďũĞĐƚ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚŝƐ� ũŽď͕� ŚĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ĚŽŝŶŐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�

�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƉůĂǇƐ͘�dŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Η�ŽŶƌĂĚ͘Η�,Ğ� ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 

,Ğ�ũŽŝŶĞĚ��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽǇ�
^ĐŽƵƚ� dƌŽŽƉ� Ϯϲϰ͘� ,Ğ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� dƌŽŽƉ� ĐĂŵƉŝŶŐ͕� ŚŝŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶŽĞŝŶŐ� ƚƌŝƉƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�WŚŝůŵŽŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�:ĂŵďŽƌĞĞ͘�,Ğ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ��ǁĂƌĚ�
ŝŶ�ϭϵϵϬ͘ 

,Ğ� ĂƩĞŶĚĞĚ� �ƌĞǁƌǇ� DĂƐŽŶ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐůĂƐƐ� ƚŽ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĨƌŽŵ�
DĂŐŶĂ�sŝƐƚĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ǁĂƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ� :ŽŚŶ�WŚŝůŝƉ�^ŽƵƐĂ�ĂǁĂƌĚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�DĂƌƟŶƐǀŝůůĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ůƵď͘��Ɛ�Ă� ĨƌĞƐŚͲ
ŵĂŶ�Ăƚ�sW/͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚŝŶŐ�sŝƌŐŝŶŝĂŶƐ͘ 

,Ğ�ĞŶƚĞƌĞĚ�&ĞƌƌƵŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�^ƵŵĂ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�&ĞƌƌƵŵ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�hůƐƚĞƌ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘��ƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�&ĞƌƌƵŵ��ŽůůĞŐĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�
ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͕�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŬŝĚŶĞǇ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�
�ŌĞƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌĚŶŽ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ͘ 

>ĞǁŝƐ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖�Ă�ƐŝƐƚĞƌ͕��ŝĂŶĞ��ƵƐĐŚ�;DĂƩŚĞǁͿ͖�Ă�ŶŝĞĐĞ͕��ĞůĞƐƚĞ��ƵƐĐŚ͖�ĂŶĚ�
ŶĞƉŚĞǁ͕��ŶƚŽŶ��ƵƐĐŚ͕�Ăůů�ŽĨ��ƵƌŚĂŵ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘ 

��ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�tƌŝŐŚƚ�&ƵŶĞƌĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƉĞů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� :ƵŶĞ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ� ĨƌŽŵ�Ϯ�
ƵŶƟů�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϲϬϬ�<ĞŶ�>ĂŶĞ�ŝŶ�ZŝĚŐĞǁĂǇ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͘���ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WŝƉĞ�KƌŐĂŶ� &ƵŶĚ�Ăƚ��ƌŽĂĚ� ^ƚƌĞĞƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕� ϭϬϲ��ƌŽĂĚ� ^ƚƌĞĞƚ͕�DĂƌƟŶƐǀŝůůĞ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�
ϮϰϭϭϮ͘ 

KŶůŝŶĞ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǁƌŝŐŚƞƵŶĞƌĂůƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŶĞƚ͘ 


